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“No Instituto Elos,
ndo queremos
fazer um mundo
melhor. Queremos

fazer o melhor

mundo, que é
completamente
diferente de um

mundo melhor, ja
que um mundo
melhor é filho do
paradigma da
escassez, do foco
na falta e de

consertar

problemas.”

Rodrigo Alonso

Rodrigo Alonso
Cofundador do Instituto Elos

Entrevistado por René Guedes

Conversamos com Rodrigo
Rubido Alonso, jovem
lideranga e referéncia no
universo do 3° Setor, cofundador
do Instituto Elos, uma organi-
zacdo formada por jovens
arquitetos que tem como objeti-
vo a transformacdo das pessoas
que habitam areas carentes,
dotando-as de capacidade de
mobilizacdo para que elas mes-
mas sejam protagonistas dessa
mudanca.

O inspirador trabalho do
Instituto Elos ja beneficiou mais
de 120 comunidades em mais de
20 paises, professando a crenca
do empreendedorismo social
como forga transformadora de
realidades tao adversas.

René Guedes. Conte-nos,

em suas proprias palavras, um
pouco da sua historia, para que

as pessoas possam te conhecer
melhor.

Rodrigo Alomnso. Venho
de uma familia de imigrantes
espanhdis. No periodo do pos-
guerra, houve uma intensa
migragdo da Espanha para o
Brasil, e meus pais vieram da
Galicia em busca de melhores
oportunidades de vida.

Com uma grande determi-
nacao de construir uma vida
melhor, minha familia trabalhou
muito. O foco dos meus pais era
a educacao dos filhos. Nenhum
dos dois chegou a Universidade,
mas concluiram os estudos do
Ensino Basico (antigo Colegial) e
foram ascendendo socialmente.
Eles nao sdo ricos, mas consegui-
ram me dar educagdo, enquanto
grande parte dos meus amigos
de infancia nao chegaram a
faculdade.

novosintéerpretes
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Fui criado na periferia do
Guaruja, em Vicente de Carva-
lho — um lado nada turistico do
litoral.

Desde crianca, sempre
convivi com todo tipo de gente, e
1sso fol marcante na minha
historia de vida. O que chama-
mos de favela, para mim era o
bairro vizinho de onde eu mora-
va, e eu tinha amigos que
moravam ali, também. Portanto,
eu nao tive essa nocao de
separagao, pois éramos todos da
mesma turma. E isso acabou
sendo importante para o que fui
fazer depois.

Quando entendi o que era
empreendedorismo, olhei para a
minha familia e vi que, na
verdade, somos uma familia de
empreendedores. Meu pal,
minha mae, meus tios, avos e
irmaos: todos empreenderam.
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Formei-me arquiteto, criei meu
escritério de Arquitetura, e também fui
empreender na area social. Na
faculdade, eu ndo sabia o que era o 3°
Setor ¢ nem o mundo das ONGs, pois
naquela época, eles ndo eram tdo
conhecidos como hoje. Somente em
1996, entramos neste campo social. Fiz
parte de uma geragao de estudantes de
Arquitetura incomodada e ansiosa por
fazer algo diferente. Acreditavamos
que o que era aprendido na faculdade
nao iria nos ajudar a fazer uma
diferenca la fora, ja que estavamos
aprendendo a fazer Arquitetura para
uma pequena parcela da sociedade, e
sairiamos despreparados para lidar
com os grandes desafios da cidade.

Rapidamente, envolvi-me com o
movimento estudantil na 4area de
Arquitetura, diferenciado em relagao
aos movimentos da UNE (Unido dos
Estudantes) que tém um carater
politico-partidario mais forte. O nosso
movimento discutia o ensino da
Arquitetura e o papel social do
arquiteto, portanto ja existia uma
preocupagdo social no préprio movi-
mento estudantil.

Nossa primeira grande ac¢do foi nos
candidatarmos em Santos para sediar
um encontro nacional de estudantes.
Eramos uma turma de amigos, e eu
fazia (ainda fago) parte dela — ndo sou
um grande lider sozinho que carrega os
outros atras. O Elos ¢ muito coletivo.
Na época, propusemos um tema para
aquele encontro: “Arquitetura do Lado
de Fora”, onde irfamos discutir Arquite-
tura nas ruas da cidade. Espalhamos as
pranchetas (mesas) da faculdade por 10
bairros de Santos e, durante uma
semana, jovens estudantes de Arquite-
tura do Brasil inteiro se langaram pela
cidade, andando pelos lugares,
conhecendo a populacdo local e
desenvolvendo projetos de Arquitetura e
Urbanismo junto com ela, discutindo as
possiveis solugdes para aquela regido,
para aquele bairro.

Um ano depois desse encontro
nacional, iniciou-se na cidade um
movimento para arrecadar fundos para
reabrir o Museu de Pesca de Santos, um
prédio grande em ruinas que ficou
fechado e abandonado por 11 anos. Ja
¢ramos fas do Museu e dissemos:
“Vamos ver o que podemos fazer la!”.

Este fato foi fundamental, pois ja
vinhamos sonhando com um contato
direto com a realidade e com as pessoas.
Queriamos descobrir uma forma de
fazer uma Arquitetura que incluisse no
processo de criagdo aquele que iria usar
de fato o espaco. Ao invés de aprender a
convencer o cliente, deviamos aprender
a ouvi-lo ¢ a traduzir seu desejo em um
bom projeto.

Naquela época, éramos um bando
de estudantes sem nenhum tipo de
estrutura formal, mas com muita
vontade de realizar aquela histéria. Em
4 anos, reabrimos o Museu com a
participagdo da cidade de Santos em
sua reconstrugdo. O projeto ficou
conhecido porque durante o seu
desenvolvimento, fizemos exposi¢des
publicas, mini workshops, oficinas com
criangas e adultos para discutir com eles
de que forma o Museu poderia ser mais
interessante. Inclusive, convidamos os
moradores a colocarem a “mao na
massa” na obra — um grupo de 60
pessoas, entre estudantes e aposentados,
dispos-se a passar 1 ano trabalhando
sob a coordenagdo de um profissional.
Assim, o Museu da Pesca foi recons-
truido, em grande parte, por cidadaos
da prépria cidade.

Esta experiéncia ficou muito conhe-
cida no meio estudantil. Estudantes do
Brasil e de fora comecaram a visitar o
Museu e a querer aprender conosco
sobre nosso processo de trabalho cole-
tivo. Estudantes do Cone Sul ficaram
encantados ¢ nos disseram: “Precisamos
levar isso para os nossos paises e
disseminar essa experiéncia”. Na verda-
de, nosso sonho era criar uma nova
Universidade com uma forma diferente
de aprender que impactasse positiva-
mente a sociedade. Resolvemos criar
um curso intensivo para jovens
estudantes de Arquitetura, com quem
irfamos compartilhar nossa experiéncia
de empreendedorismo com o Museu.

Precisavamos ensinar estes jovens a
“fazer acontecer”, sair da ideia e ir para
a agdo e concretizacdo, envolvendo e

mobilizando uma cidade em torno de
uma causa, de um sonho comum.
Enfim, queriamos formar jovens que
iriam transformar a América Latina, ao
invés de ficarem olhando para os
Estados Unidos ou Europa, tentando
trazer coisas de la para ca. Afinal,
sempre acreditamos que aqui tinhamos
valores culturais incriveis, saberes
nativos valiosos que, no processo de
criagao, eram completamente ignorados
ou desvalorizados.

Foi assim que, em 1999, criamos o
“Guerreiros Sem Armas”, um curso de
imersdo de 30 dias com 60 jovens do
Brasil e da América Latina (selecio-
nados), do qual sairiam preparados para
qualquer desafio. E onde é que eles
irlam aprender? Em um dos lugares
mais desafiadores da cidade: as piores
favelas de Santos. Fomos a lugares
escolhidos estrategicamente, sem asso-
ciagado de moradores, sem politicas
publicas, onde o governo ainda nao
tinha chegado. Ou seja: onde ninguém
ia...

O curso partia de um mergulho
profundo na cultura e realidade locais;
conheciamos as pessoas e ouviamos os
sonhos da comunidade. Nao tinhamos
respostas prontas. Nossa proposta era
percorrer um caminho juntos para
realizar um sonho coletivo.

O “Guerreiros Sem Armas”
acabou dando muito mais certo do que
esperavamos! O resultado nas 3
comunidades em que atuamos foi
surpreendente. Um més depois, elas ja
tinham se organizado e criado asso-
clacao.

Em seguida, criamos nosso escrito-
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rio de Arquitetura ¢ a ONG “Instituto Elos”,
simultaneamente. Desde entdo, o trabalho com as
comunidades cresceu e a formacao de jovens aconteceu, em
principio, entre 1999 e 2000, depois paramos por um tempo
porque ndo tinhamos a menor nogdo de como gerir
economicamente o neg6cio — acabamos com nossas
poupangas...

Depois, fomos retomando esse trabalho e nos dedicando
cada vez mais a formacao de jovens, pois acreditamos que ¢ a
forma mais poderosa de disseminar nossa proposta. Hoje,
nosso grupo tem 12 pessoas e a cada 2 anos conseguimos
formar 60 jovens que multiplicam esse trabalho em outras
comunidades.

René Guedes. O Brasil assumiu recentemente um novo
posicionamento no cenario econémico internacional e tem
atraido, cada vez mais, a atengao de recursos de investidores
internacionais, apesar dos gargalos estruturais que emperram
nosso desenvolvimento sustentavel.

Como cidaddo intelectual, arquiteto e militante de

causas sociais, qual é a sua opinido sobre este novo momento
do Brasil?

Rodrigo Alonso. Como vocé disse, este ¢ um momento
de oportunidades para o Brasil. Passamos por um periodo de
sobrevivéncia e inseguranga, onde nao sabiamos se o palis iria
dar certo, e agora percebo, até mesmo nas areas de periferia,
que as pessoas estdo um pouco mais tranquilas, conseguindo
respirar melhor e planejar um pouco mais. Entdo, agora que
conseguimos nos situar no sistema vigente — o Brasil ja esta
dando aula de Capitalismo —, acredito que temos a oportuni-
dade de propor um caminho novo.

René Guedes. Somos a 6* economia do mundo!

Rodrigo Alonso. Exatamente. Todo o mundo esta
olhando para o Brasil. Li algumas criticas do “The Guar-
dian” ao Obama por ele ndo ter dado a devida atencao a
Dilma durante sua viagem aos Estados Unidos, pois hoje, ela
¢ quase tdo importante quanto cle.

René Guedes. O “The Guardian” disse que a Dilma ¢
a 2° pessoa mais influente do Ocidente.

Rodrigo Alonso. O brasileiro ainda tem mania de falar
mal do Brasil, mas ha alguns anos, quem imaginava nosso
pais numa posigao dessa?

Entao, a situacdo ¢ muito boa para o Brasil, porém ¢
uma questdo de tempo, também. Temos de criar outros
caminhos, ¢ ja sabemos quais sao os melhores caminhos, s6
que procrastinamos, postergamos o momento de experimen-
tarmos alguma coisa nova. Por exemplo, estamos muito bem
com a questdo do petréleo, mas acho que poderiamos estar
explorando outras fontes de energia, ja que conhecemos
outras formas melhores de gerar energia.

Temos condi¢oes de arriscar outras coisas, ndo podemos
relaxar e nos acomodar s6 porque agora estamos bem e ja
sabemos como ganhar dinheiro. Se nao, daqui a alguns anos,
nossos filhos e netos poderdao sofrer o que o pessoal da
Europa e dos Estados Unidos esta sofrendo hoje. E vivemos
no mesmo Planeta, s6 temos este aqui e ndo temos para onde
fugir!

René Guedes. O Brasil vem passando por uma
transformacdo importante em sua estrutura social, verificada
ja na tltima década. J4 somos considerados um pais de renda
média. No entanto, nosso processo de desenvolvimento
industrial, acelerado apds os anos 50, sobrecarregou nosso
tecido urbano, e periferias desprovidas de infraestrutura
basica serviram de verdadeiros “depositos” de pessoas. Esta
situagdo chegou a um ponto que verdadeiramente limita
algumas de nossas capitais, seja pela desastrosa urbanizagao
sem planejamento, seja pela violéncia que ocorre,

infelizmente, em lugares tdo esquecidos do poder publico.
Como vocé enxerga esta situacdo? O poder publico estd
reagindo de forma consistente? Existe um futuro para as
nossas grandes cidades?

Rodrigo Alonso. Existe sim um futuro! Se ele vai ser
bom ou ndo ¢é outra questao...

Acho que o poder publico ¢ uma parte dessa historia.
Fiquei feliz por participar do Programa Noves Intérpretes
porque ele ndo parte do poder publico e estd querendo
discutir o Brasil.

Certamente, o poder publico ndo estd fazendo o
suficiente e, nem tampouco, o melhor a se fazer, mas o papel
dele é apenas um papel. Existe o resto da sociedade inteira,
que ¢ bem maior do que o poder publico, e nao nos damos
conta disso. Ao contrario, esperamos que o poder publico
resolva tudo, delegamos a ele que cuide das nossas vidas,
enquanto nos estamos fazendo o qué? Com o qué estamos
nos ocupando? Votamos com pouco compromisso, nao
acompanhamos nada e depois reclamamos. Vale muito mais
nos ocuparmos em fazer alguma coisa, também!

Uma mudanga muito poderosa poderd acontecer na
hora em que a sociedade comegar a tomar as rédeas da sua
vida nas mdos e a se engajar, seja como cidadido, como ONG
e/ou como empresa, 0 que impactaria o sistema como um
todo, inclusive o poder publico. Por isso, pessoalmente, ndo
compactuo com a ideia de apontar apenas para o poder
publico. Claro que ele tem varias deficiéncias, mas vamos
olhar para nés, também.

Dividimos 3°, 1°, 2° Setores, e cada um faz o seu sem
olhar para o todo, sendo que o todo ¢ de todos nés! A Suécia
e a Iinlandia, por exemplo, paises nérdicos que sdo
referéncias na sua relacdo com as cidades, decidiram que as
politicas teriam grande abrangéncia, a fim de beneficiarem a
sociedade como um todo. E 14, as empresas sao reguladas
para isto. Quando uma mulher tem um filho, ¢ lei: ela e o
marido tém direito a 3 meses de licenca. Passados os 3 meses,
¢ facultativo ela ou o marido ficarem 1 ano em casa cuidando
da crianga; e se optarem por ficar 5 anos, também terdo
subsidio. E ndo se trata de ser bonzinho ou humanitario, é
uma visdo de sociedade, ¢ querer que os cidaddos sejam bem
criados! Afinal, quem pode criar melhor os filhos? Os pais.
Portanto, as politicas devem favorecer isso. Esta é uma visao
de sociedade ¢ um bom exemplo para o Brasil.

Minha visao de arquiteto e urbanista em relagdo as
cidades ¢ que elas ndo tém solugdo em si mesmas. Uma
cidade como Sao Paulo, por exemplo, ndo tem uma solugao
encerrada dentro de si mesma. A questdo de Sao Paulo é
uma questdo nacional, ja que pessoas do Brasil inteiro vém
para cd em busca de um lugar favoravel para fazerem suas
vidas. Sao Paulo ja cresceu demais da conta, ¢ uma solugao
possivel para que ela seja uma cidade saudavel e boa para
todos passa, necessariamente, por viabilizar outras regides do
pais. Portanto, para tratar da sua situacdo urbana, Sdo Paulo
val precisar conversar com os outros estados. Ndo existe outra
saida.

Tenho ido muito a Holanda, um pais ridiculamente
pequeno se comparado ao Brasil, e vocé anda por 14 e vé que
existe espaco, area verde, area de lazer! Como ¢é que vivemos
tao apertados aqui?

René Guedes. Somos o0 5° maior pais do mundo!

Rodrigo Alonso. Pois ¢, temos uma area gigantesca ¢
nossas cidades sdo sufocantes de tdo apertadas! Falta termos
uma visao de como e qual ¢ a cidade em que sonhamos viver,
¢ olharmos para o pais com um todo.

Hoje, a sociedade brasileira passa por um verdadeiro
momento de exercicio da prépria cidadania e de consoli-
dacdo do nosso processo democratico, que foi interrompido

por varias vezes no altimo século.
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Evidentemente, instituicdes como
as ONGs vém ganhando um espago
cada vez maior para mobilizar as
pessoas e para poder influir nos
caminhos da prépria sociedade. Por si
s0, 1sso ja significa um avanco da
democracia no pais. Atualmente, o 3°
setor ja ¢ muito demandado e,
provavelmente, sera um protagonista de
primeira grandeza no futuro da
sociedade brasileira — ndao s6 da
sociedade brasileira, como de qualquer
pais.

René Guedes. Na sua opinido,
Rodrigo, onde o 3° setor pode verda-
deiramente contribuir com este novo
momento da civilizacdo brasileira?

Rodrigo Alonso. Acredito que o
3° Setor desenvolveu um conhecimento
que pode ser muito til agora. Diversos
grupos mergulharam em situagdes para
as quais, até entdo, nem o governo ou as
empresas tinham resposta, a fim de
tentarem entendé-las e poderem fazer
algo através de experiéncias, de erros e
acertos.

Com todo esse acervo de conheci-
mento e tecnologias desenvolvidas,
podemos apontar para outros caminhos
e solucdes — ndo s6 possiveis, como ja
testados —, onde o ser humano, a
harmonia da sociedade, as oportu-
nidades para todos ¢ o meio ambiente
sdo Importantes.

René Guedes. Parece-me que o
3° Setor nao tem medo de errar, ele
experimenta mais...

Rodrigo Alonso. Acredito que
temos sim mais espago, até porque
entramos em campos onde ¢ preciso

g

descobrir fazendo, ¢ ninguém sabe qual
¢ o certo ¢ o errado.

Na Finlandia, existe uma escola de
empreendedorismo chamada “Team
Academy”, tida como uma das
melhores escolas de empreendedorismo
do mundo. Assim como o Elos, eles tém
um processo de aprendizado pela
pratica, isto ¢, aprendem fazendo. Certa
vez, uma colega de la que trabalhava
em uma multinacional francesa, disse-
me: “Nossa, que incrivell Temos uma
filosofia ¢ uma forma de aprendizado
muito semelhantes, s6 que vocés
resolveram levar isso totalmente para a
area social, enquanto noés sempre
estivemos ligados aos negocios. Nunca
pensel em fazer nada na area social”. E
eu respondi: “Ai ¢ que vocé se engana!
Olhe para o mundo e me diga o quanto
ele é assim, hoje, por conta da agao do
3° Setor? Nossa sociedade estd assim
gragas ao que o 3° Setor faz, ou gragas
ao que o 1° e o 2° Setores fazem juntos?
Afinal, quem estda fazendo trabalho
social? Eu ou vocé?!”. Ou seja, as
empresas impactam a area social.

O 3° Setor esta ficando cada vez
mais em evidéncia, porém ainda ¢
muito pequeno. Estamos tentando
consertar algumas coisas, mas quem
vem determinando a sociedade da
forma que ela ¢, fundamentalmente sao
os outros dois setores. Para o 3° Setor
ser bem aproveitado, acredito que ele
deva ser escutado e incorporado pelos
outros Setores. A ideia ¢ que todo
mundo entre nessa roda, nessa

brincadeira. Enquanto acharmos que
uma parte ¢ o governo quem devera
cuidar e outra parte é o 3° Setor, a coisa

nao vai dar muito certo! Essa divisdao
nao ira nos levar a um bom lugar.

René Guedes. Que licdes e
experiéncias o 3° Setor pode, efeti-
vamente, compartilhar com as empre-
sas? O que as empresas podem
aprender com vocés?

Rodrigo Alonso. Na areca
ambiental, ja esta havendo troca. Uma
referéncia ¢ a Natura, que se aproximou
muito de ONGs e de comunidades
tradicionais para aprender com eles e
transformar esse conhecimento em
produtos, e numa relagdo bastante justa,
até onde sei. Eles até estdo enfrentando
um problema: comunidades da Amazo6-
nia estdo enriquecendo e nio sabem o
que fazer com tanto dinheiro...

Também, nos processos seletivos,
comegamos a ver empresas deixando de
lado competéncias como linguas ou
formagao intelectual para valorizar
questdes mais comportamentais. E onde
¢ que se desenvolve comportamento?
Nao existe faculdade que faga isso por
vocé. Trata-se de uma questdo familiar,
social. Neste sentido, o 3° Setor também
tem desenvolvido bastante conhecimen-
to ao trabalhar com jovens em situagao
de risco.

Atualmente, toda grande organiza-
¢do, em qualquer lugar do mundo,
enfrenta uma dificuldade muito grande
de engajamento das pessoas, o que vai
além da remuneracdo ou do boénus
oferecidos, pois trata-se de engajamento
emocional. Ja no 3° Setor, percebemos
que o engajamento emocional das
pessoas é muito presente, porque quem
trabalha ali é apaixonado pelo que faz.
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“Para muitas
pessoas que vao
fazer nossa
formacéo (...)
dizemos: ‘Agora
vocés vao aquela
favela, observem e
voltem com 10
expressées de
beleza!’.
Acreditamos que
ali so existem
coisas ruins
porque a vida
inteira fomos
educados a ver
problemas, a ver o
que esta
faltando...”.

Rodrigo Alonso

E o que move as pessoas a trabalharem e a
desenvolverem carreiras no 3° Setor? E cada vez
mais evidente que as pessoas querem um sentido
maior na vida. No Brasil, ja ultrapassamos a etapa
da sobrevivéncia, “nao queremos mais s6 comida,
queremos também diversao e arte”, como diz
Arnaldo Antunes. E as ONGs estdo se apre-
sentando mais organizadas para essa busca natural
do ser humano.

Para uma grande maioria, a vida tem sido
assim: fazer o ruim durante a semana e, no final
de semana, buscar fazer algumas coisas boas que
alimentem a alma. Quem trabalha em empresa,
desconectado com o Proposito dela, fica se
matando ali — claro que ndo sdo todas, pois
existem empresas que nem tém um produto tao
inspirador, mas tém um ambiente de trabalho
bacana, de cooperagdo e parceria com a
comunidade, onde as pessoas se sentem bem.

Acho que as pessoas estdo percebendo que ¢
possivel fazer algo bom e ganhar dinheiro,
também. Este ¢ o movimento. Nao acredito que,
no fundo, haja alguém que queira fazer mal ao
outro, fazer mal ao Planeta, do tipo: “Hoje, vou
destruir a vida de algumas pessoas!”. Eu nao
acredito nisso! Os primeiros anos, as condi¢des de
vida e a formagdo podem conduzir a pessoa a ser
assim e desvia-la de valores humanos, mas nao
acredito que um bebé ja nasca predestinado a isso.

Acredito que o ser humano ¢é naturalmente
sensivel. A visdo, ha muito tempo propagada, de
que a natureza do homem ¢ violenta, inclinada
para a guerra, ¢ falsa. Fui pesquisar e fiquei feliz
por encontrar arquedlogos que descobriram
registros de civilizacdes antigas que nao cultuavam
a guerra. Uma das coisas mais inspiradoras para
mim, ultimamente, ¢ o trabalho da socibloga
Riane Eisler, que dedica-se a pesquisar essas
sociedades. Na Biologia, também, Humberto
Maturana diz que o mamifero, especialmente o
ser humano, é o Unico ser vivo naturalmente
amoroso. Ele s6 sobrevive se houver amor. O bebé
de diversas outras espécies sobrevive sem cuidado,
mas o bebé humano nao. Esta ¢ a nossa natureza:

a do cuidado, do amor, de fazer coisas boas. Foi
isto que nos tornou humanos ao longo da
evolugdo.

Portanto, precisamos parar de contar esta
histéria — que ¢ uma mentira — de que a natureza
humana é competi¢do, guerra, briga. Precisamos
retomar o caminho.

René Guedes. Que inspirador! Aproveito

para pedir que vocé conte um pouco da “Filosofia
Elos”.

Rodrigo Alonso. Chamamos de “Filosofia
Elos” um conjunto de praticas que fomos
desenvolvendo e organizando ao longo do tempo,
e que parte da crenca fundamental no potencial
bom do ser humano.

Esta Filosofia nasce do nosso sonho de
desenvolver a América Latina a partir dos saberes
locais, da identifica¢do e mobilizagdo do que existe
de mais rico na cultura com a qual iremos
trabalhar. Entdo, chegamos em qualquer lugar e
mapeamos o que ha de melhor no espaco e nas
pessoas.

Para muitas pessoas que vdo fazer nossa
formagdo, isto ¢ assustador, pois dizemos: “Agora
vocés vao aquela favela, observem e voltem com
10 expressoes de beleza!”. Acreditamos que ali s6
existem coisas ruins porque a vida inteira fomos
educados a ver problemas, a ver o que estd
faltando, e precisamos exercitar nossa visao para
enxergar o que ha de bom. E a realidade mostra
que a maioria das coisas na favela ¢ boa, pois
aonde quer que exista ser humano vivo, de
alguma maneira ele esta cultivando beleza —
vemos uma senhora que mora num barraco, mas
com flores lindas na janela; no meio de uma favela
onde s6 tem lama, uma mulher tranga o cabelo
dos seus filhos de uma maneira impecavel; as
panelas das cozinhas das favelas sao as panelas
mais bem areadas que eu ja vi na vida!

Com este mapeamento de tudo que existe de
bom, criamos um cenario de abundancia, ao invés
de criarmos um cenario de escassez com foco em
tudo que esta faltando. Identificamos todos os
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recursos e potenciais. Num segundo momento, construimos
relagdes afetivas com as pessoas do local. Quando nos damos
tempo para ouvir suas historias, o afeto surge naturalmente.
Esta é a melhor coisa que pode acontecer neste trabalho,
porque deste momento em diante, o outro deixa de ser um
favelado, um pobre do bairro “X” ou “Y”, e passa a ser a
Dona Maria que veio 1a da Paraiba e que tem um
envolvimento incrivel com plantas; ou o senhor que era
mestre de Maracatu ¢ que agora esta em Sdo Paulo e tem um
grupo.... Diante disso, ndo da mais para trazermos as
solugbes prontas na caixinha, pois cada um ¢ tnico e passou
a nos importar. Essas pessoas ndao sdo mais nameros — “x
familias = x apartamentos”.

Certa vez, ouvi Ailton Krenak, um lider indigena, dizer:
“Ah, os brancos chegam aqui com os bragos tdo ocupados de
presentes para nos que eles ndo tém bragos para nos abracar.
E na verdade, ¢é isso que a gente mais precisa...”. Por isso,
quando chegamos nas comunidades, dizemos: “Nao
trouxemos nada. Ndo temos dinheiro. Aqui s6 existe eu e
vocé. Vamos fazer alguma coisa juntos?”.

Quando a relacdo de afeto esta construida, a confianca
surge e al comecamos a falar de algo central para este
trabalho: o sonho coletivo. Nossa pergunta é: “Qual ¢ o
sonho que vocé tem para a sua comunidade?” —
preocupamo-nos em tratar de sonhos coletivos conectados
com o sentido de uma vida melhor, porque ¢ algo
transcendente ¢ muito mais poderoso do que comprar um
carro melhor.

“Certa vez, ouvi Ailton Krenak, um lider indigena, dizer: ‘Ah,
os brancos chegam aqui com os bragos tdo ocupados de
presentes para nos que eles ndo tém bracos para nos
abracar. E na verdade, é isso que a gente mais precisa...’.
Por isso, quando chegamos nas comunidades, dizemos:
‘Néo trouxemos nada. Ndo temos dinheiro. Aqui so existe eu
e vocé. Vamos fazer alguma coisa juntos?’.”

Rodrigo Alonso

Isso demora um pouco... Temos de perguntar umas cinco
vezes, pelo menos, até ouvir um sonho, porque normalmente
a resposta ¢é: “Ah, o problema ¢ que...”. Deixamos a pessoa
falar, mas logo retomamos: “Eu quero saber do seu sonho,
porque o sonho ¢ diferente do problema.”. Trata-se de uma
mudanca radical, de um novo modelo mental e emocional,
pois, em grande parte, é disso que o 3° Setor trata: de tentar
resolver problemas.

No Instituto Elos, ndo queremos fazer um mundo melhor.
Queremos fazer o melhor mundo, que ¢ completamente
diferente de um mundo melhor, ja que um mundo melhor ¢
filho do paradigma da escassez, do foco na falta e de
consertar problemas — na Medicina, estamos tentando
consertar os problemas; na Educagdo, também. Ficamos
consertando as coisas ¢ ndao nos permitimos seguir em
dire¢@o aos nossos maiores sonhos. Isto ¢ uma pena!

Vocé quer viver em um mundo consertado ou vocé quer
viver no mundo dos seus sonhos? O problema séo os buracos
na rua? Ok, tapamos os buracos. Ficou bom? E o lugar dos
seus sonhos? Certamente, ndo é! No sonho, tapamos os
buracos, plantamos arvores, construimos um playground para
as criangas, pintamos as casas, pensamos na escola, etc.. Ou
seja, o sonho ¢ muito mais abrangente, ¢ os problemas viram
parte do caminho para realizar um sonho.

Além disso, quando falamos de problemas, vamos ficando
mal, entdo ndo ¢ uma energia legal para trabalhar, ela ndo
nos leva adiante; enquanto que a energia do sonho ¢ algo
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muito especial. Por isso, procuramos
estimular esta energia nas pessoas com
quem trabalhamos.

Um outro elemento da nossa
Filosofia ¢ o “cuidado”: a construcio
de estratégias e¢ de projetos para
realizar o sonho — um momento mais
técnico, mais racional. Nesta etapa,
construimos maquetes e desenhamos
estratégias para, em seguida, partirmos
para a ac¢do. As proprias comunidades
onde trabalhdvamos passaram a
chamar este momento de “milagre” —
“Isso foi um milagre! Vivemos aqui ha
20 anos, esse terreno estava
abandonado, era um depésito de lixo,
e num final de semana transformamos
tudo numa praga!”.

Em grande parte, esse “milagre” é
um mutirdo, uma ag¢do coletiva para
realizar um sonho que partiu de um
olhar para o que as pessoas e o lugar
tinham de melhor, fortalecida por
relagdes afetivas ¢ de confianca. E o
resultado € surpreendente: em 1, 2
dias, fazemos uma praga onde antes
era um lixdo!

Quando mostramos todo esse
processo ao nosso amigo indigena,
Kaka Wera, ele disse: “Vocés estdao
esquecendo do mais importante: a
celebragdo. Ou vocés vao passar por
tudo isso sem fazer uma festa, no final?
Para os povos indigenas, isso é o mais
importante, porque a gente esta
dedicando a nossa vida para ser feliz ¢ a
celebracao é o momento de materia-
lizagao dessa felicidade.”. A partir dai, a
celebragdo virou uma pratica oficial da
“Filosofia Elos”. Depois de realizar um
“milagre”, sempre fazemos uma grande
festa.

O Gltimo passo — na verdade, nao é
o Gltimo, e sim uma porta para o futuro
— ¢ a “re-evolucao”. Depois de viver
tudo isso, ndo da para voltar atras,
queremos continuar, entdo a ideia ¢ “re-
evolucionar”: ja sei olhar para o
ambiente e ver o que existe de melhor
ali; ja seil quais sdo as possibilidades; ja
sel sonhar e me orientar para os sonhos;
ja sei realizar; vou continuar sonhando e
realizando outras coisas.

René Guedes. Que fantastico,
Rodrigo. E 6bvio que, por detras de
uma histéria tao bonita como essa,
existem preocupagdes e tarefas mais
organizacionais ligadas a gestdo, para
que vocé possa administrar tantas
pessoas envolvidas num mesmo esforgo.
Quais sdao as regras de ouro que um
empreendedor social precisa
necessariamente seguir para ter sucesso
no Brasil? Quais os desafios a serem
enfrentados neste caminho?

Rodrigo Alonso. Acho que
existem algumas condigoes essenciais.

W

Persisténcia, por exemplo. Ao empre-
ender algo novo do zero, vocé terd de
lidar com resisténcias, com pessoas que
nao entendem, entdo € preciso se sentir
seguro do que vocé quer para poder
persistir e ir até o fim. Nao espere que
va ser facil, por isso construa um
caminho leve, divertido; escolha algo
pelo qual vocé seja realmente apaixo-
nado, assim tera dnimo para continuar,
mesmo diante das dificuldades.

Outra coisa fundamental é pedir
ajuda aos amigos. Admiro quem
empreende sozinho, mas o caminho ¢
arduo. Eramos um grupo, o que
também nao ¢ facil por causa dos
embates de ideias diferentes. Ao mesmo
tempo, acredito que chegamos a um
lugar muito melhor gragas a esta tensao.
Minha ideia nunca foi implementada
em sua completude da forma que a
Imaginel inicialmente; ela foi recortada
e complementada com a ideia do outro.
E esta foi nossa busca desde o inicio:
deixar o ego um pouco de lado e
realizar um projeto a muitas maos — ¢
nao a minha obra de arte.

O Elos esta cada vez mais se
tornando um negocio social. Temos
vinculado nossos programas a um
investimento das empresas, com retorno
direto para ela, mas ndo_um retorno
tradicional de Marketing. As vezes, elas
trazem funcionarios para participarem
de um pocket do programa de formacao
de liderangas; noutras, uma fundagao
tem interesse pelo impacto social do
programa, ou pela formacdo de pessoas
— por exemplo, temos uma fundacdo
investindo no “Guerreiros Sem Armas”,

“Ao empreender algo novo do
zero, vocé tera de lidar com
resisténcias, com pessoas que
néo entendem, entdo é preciso
se sentir seguro do que vocé
quer para poder persistir e ir até
o fim. Ndo espere que va ser
facil, por isso construa um
caminho leve, divertido; escolha
algo pelo qual vocé seja
realmente apaixonado, assim
tera &nimo para continuar,
mesmo diante das
dificuldades.”

Rodrigo Alonso

onde formamos jovens que irdo apoiar
seus programas de voluntariado.

Sempre tivemos muita dificuldade
para captar recurso — ¢ incomodo
imaginar que dependemos da boa
vontade de alguém para poder realizar
nosso trabalho. Mas, gracas ao amadu-
recimento do Brasil, hoje as empresas
estao nos dando mais oportunidades de
apresentarmos este tipo de projeto.

A gestdo de pessoas é recente no
Elos. Durante muito tempo ndo havia
salarios. As vezes, entrava algum
dinheiro; noutras, nada, e nos manti-
nhamos como dava. Fomos amadu-
recendo nossa administragao e
concepgao do modelo de negécio, o que
¢ mais complexo do que saber gerenciar
a entrada e saida de recurso financeiro,
pois trata-se de estratégia para garantir
um fluxo continuo de receita. E a coisa
esta dando certo!

René Guedes. Quem sdao as
pessoas que influenciaram ou tém influ-
enciado seu pensamento?

Rodrigo Alonso. Hoje, inspira-
me muito a socidloga austriaca que ja
mencionei, Riane Eisler. Seu livro “O
Calice e a Espada” trata de civilizacoes
que nao cultuavam a guerra e sim o
amor, a natureza ¢ o prazer. Elas ja
tinham urbanismo e cidades, um siste-
ma de satde, o dominio do bronze e
nio fabricavam armas, nem faziam
guerras.

Esta obra muda a vida de quem a
l¢, pois vocé comega a ver o mundo de
outra forma.

Em termos de modelos de gestdo,
Dee Hock, fundador da VISA, inspirou-

me muito com sua biblia, “Nascimento
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A esquerda, René
Guedes, a direita,
Rodrigo Alonso

da Era Caérdica”. Este livro fantastico nos foi
dado por Oscar Motomura, um formador de
lideres e uma espécie de mentor para nos, durante
algum tempo. O Elos se organizou seguindo o
modelo que Dee Hock propoe de uma
organizagdo caodrdica, orientada por um Proposito
—a Razdo de Ser que deve ser compartilhada por
todos.

Também, Charles Eisenstein, um jovem
americano envolvido no movimento “Occupy
Wall Street”, que tem um discurso poderosissimo
sobre a faléncia do nosso sistema econdémico
vigente individualista, ¢ a importancia de constru-
irmos um novo modelo que resgate esta condi¢ao
fundamental para o ser humano: a vida em
comunidade.

Entretanto, acredito que quem mais me
inspirou na vida foram essas pessoas que encontrei
e que me acolheram em suas comunidades,
compartilhando conosco valores humanos e senso
de comunidade — coisas tdo valiosas que nao
aprendemos em qualquer lugar. Logo no inicio,
demo-nos conta de que tinhamos mais a aprender
do que a ensinar a elas...

René Guedes. Depois desta conversa tao
inspiradora, que outras mensagens vocé gostaria
de deixar como um legado da sua experiéncia e do
seu conhecimento acumulado, que tanto trouxe
admirac@o e respeito para nos, da Luzio?

Rodrigo Alonso. Espero poder comunicar
tudo isso aos meus filhos pelo exemplo. Mas, se eu
fosse traduzir em mensagem, acho que o mais
importante ¢ confiar que ¢ possivel realizarmos os
nossos melhores sonhos.

René Guedes. Rodrigo, muito obrigado.

Rodrigo Alonso. Foi um prazer.
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